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U fokus se stavlja poslovanje preduzeca 1 pojedinaca, kao 1
finansijske tokove, a ne transformaciju proizvodnje.
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Finansije posmatraju kako novac ulazi u preduzece, kako se koristi, 1
kako 1zlazi 1z njega.

Ko daje novac 1 zaSto? Kako se novac upotrebljava? Kako se
distribuira?




l'okovi novea izmedu preduzeca i

razli¢itih stejkholdera




1) Poslovne finansije kao akademska disciplina:

Finansijsko upravljanje
Investiranje 1 analiza rizika

Finansijska trziSta 1 institucije

2) Poslovne finansije kao upravljacki koncept:

Finansijsko okruzenje — faktori koji odreduju ambijent u kome finansijske
institucije i organizacije funkcionisu.

Finansijski instrumenti — pravni ugovori koji daju njithovim vlasnicima
(investitorima) pravo na ucesce u rezultatima poslovanja preduzeca.

Upravljanje finansijama — finansijski menadzZer je odgovoran za sva sredstva
koja ulaze u preduzece, koriste se u njemu 1 ona koja 1z njega izlaze.



Razvoj finansijskog menadZmenta kao
discipline
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Do sredine dvadesetog veka koncentrisanost na eksterno finansiranje. Mala
paznja se pridaje internom upravljanju preduzecem.

50-1h godina se obraca paznja na razvoj metoda 1 tehnika za selekciju
investicionih projekata. DonoSenje prave odluke za premesStanje kapitala
preduzeca na osnovu objektivnih kriterijuma, koje je donelo vecu
odgovornost za finansijske menadZere.

70-ih godina nagao razvoj finansijskog upravljanja. Blek i Sols doneli
cenovni model za vrednovanje finansijske traznje (kupovina akcija).

80-1h godina transformacija finansijskog menadZzmenta od pronalaZenja
kapitala u njegovo upravljanje 1 alokaciju.
90-ih godina finansijski menadzeri ucestvuju u stvaranju vrednosti. Dolazi
do globalizacije finansija.

21. vek donosi ekonomsku krizu. Ograni¢ena mogucnost dolaska do svezeg
kapitala. Smanjen godisSnji profit usled smanjenja nivoa prodaje proizvoda,
roba 1 usluga.
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FINansijska funkcija — podsistem
poslovnog sistema preduzeca
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Finansijska funkcija proZzima sve interne 1 eksterne poslovne procese 1 operacije.
Proces poslovanja poCinje nabavkom a zavrSava se prodajom.

Cirkulacija novca u preduzecu odnosi se na reprodukciju i tok sredstava kroz podrucja
nuzna za kontinuiranu proizvodnju. Odnosi se na vreme 1 mesto zadrzavanja novca,
kao 1 potencijalne poremecaje. Cirkulisanje podrazumeva vracanje ulozenih sredstava
na pocetno mesto, Sto omogucava nastavak proizvodnje.
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Odnos finansijske i nabavne funkcije — plan nabavke je glavna veza
finansijske 1 nabavne funkcije. Neophodan je konstantan protok informacija o
raspoloZivim sredstvima za nabavku. Placanje obaveza dobavlja¢ima, vodenje
evidencije o reklamacijama i naplatom za vracene materijale koji ne
odgovaraju ugovorenom kvalitetu.

Odnos finansijske funkcije i prodaje — pocinje planiranjem sredstava za
finansiranje zaliha gotovih proizvoda 1 finansiranje potrazivanja od kupaca 1
po robnim 1 potroSackim kreditima. Pra¢enje naplate potrazivanja za prodate
proizvode, robu 1 usluge. ReSavanje naplata spornih iznosa, naknadnih
popusta itd.

Odnos finansijske funkcije i proizvodnje — u posrednoj su vezi i1 zavise od
formiranja odredenih sluzbi u preduzecu. Saradnja se ostvaruje na podrucju
angazovanja obrtnih sredstava u zalihama materijala, kao 1 kontrolu kvaliteta 1
standardizaciju 1 tipizaciju sirovina 1 materijala.
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Odnos finansijske i raCunovodstvene funkcije — u preduze¢ima sa
nerazvijenom hijerarhijskom strukturom ove dve funkcije su poistovecene.
Razgrani¢enjem ove dve funkcije racunovodstvo je okrenuto knjizenju svake
finansijske promene 1 izveStavanju o periodicnom poslovanju preduzeca.
Izvestaje podnose finansijske sluzbe svakodnevno kako bi se knjizili, kao 1
informacije o kreditma 1 zajmovima, obracunima kamata, fakturama,
bilansima 1td.

Odnos finansijske i funkcije ljudskih resursa — dodirne tacke ove dve
funkcije su kod investicija vezanih za proSirenje kapaciteta, ili uvodenja nove
tehnologije 1 opreme. Finansijske informacije se koriste kako bi uputile na
potrebu za koriS¢enjem postojeceg potencijala zaposlenih, njihovo
osposobljavanje za obavljanje zadataka i1 povecanje motivacije.

Odnos finansijske i marketing funkcije — obezbedivanje finansijske
podloge za pracenje i zadovoljavanje potreba, Zelja 1 ukusa potencijalnih
potrosaca. Svaka promena na proizvodu bilo u ceni, kvalitetu itd. mora se
sagledati sa marketingom, kako bi se utvrdila rentabilnost modifikacije 1 to
kako ¢e kupci reagovati na promenu. Finansijska sluzba mora usmeriti
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Odnos finansijske i analitiCko—planske funkcije — analiticko-planska
funkcija daje informacije finansijskoj o planovima razvoja 1 tekucoj
aktivnosti, pa one saraduju u fazama sastavljanja planova potrebnih obrtnih
sredstava, priliva 1 odliva nov€anih sredstava 1 sl., kao 1 na podrucju
rasporedivanja bruto 1 neto dobiti.

Odnos finansijske i funkcije istrazivanja — saradnja pri i1zradi predloga
srednjoro¢nog 1 godiSnjeg plana razvoja i utvrdivanja mogucnosti ulaganja iz
sopstvenih sredstava, kredita, zajednickih ulaganja, izdavanjem akcija radi
razvoja tehnoloskog procesa i razvoja proizvoda itd.

Odnos finansijske funkcije sa funkcijom za opste i pravne poslove —
zajedno pripremaju materijale za organe upravljanja, staraju se o sprovodenju
oduka menadZzera i poslovnih ugovora, prinudne naplate potrazivanja,
regulisanja materijalno-finansijskog poslovanja i sli¢no.



Sve meduzavisne funkcije, a time 1 poslovni sistem kao celina usmerene su
ka ostvarivanju zadatih, planiranih poslovnih ciljeva, medu kojima je
dominantan cilj maksimiranje profitabilnosti. Da bi se ovaj cilj ostvario
mora postojati konstantna kontrola 1 pracenje finansijskog aspekta svih
deSavanja u preduzecu.

Na kraju jedne poslovne etape, odnosno jednog obrta sredstava, novac koji
je dobijen prodajom gotovih proizvoda ili usluga koristi se za vracanje
kreditorima (ukoliko ih je bilo), a pre svega za povecanje tzv. radnog
kapitala, koji ¢e se angazovati u sledecoj poslovnoj etapi.



FINANSIJSKO 1ZVESTAVANJE
PREDUZECA
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Uspesno poslovanje zahteva poznavanje finansijskih izvestaja, ¢ija je susStina u
razumevanju potreba preduzeca sa aspekta posmatranja, ispitivanja, ocene 1
dijagnostikovanja procesa koji su se ve¢ dogodili u preduzecu.

Finansijski izveStaji su skup informacija o finansijskom polozaju,
uspesnosti, promenama na kapitalu 1 novéanim tokovima jednog preduzeca.
Oni su funkcionalno 1 vremenski zaokruZena celina poslovnih procesa koji
su se dogodili u jednom preduzecu.

GodiSnji izveStaj je postao zakonom 1 regulativom propisana obaveza
preduzeca, a njime su obuhvaceni bilans uspeha, bilans stanja, 1zvesStaj o
novCanim tokovima 1 kod vecih preduzeca izvestaj o promenama na
kapitalu 1 napomene uz finansijske 1zvestaje.




Bilans uspeha je ﬁnansu ski 1zvestaj kOJl prikazuje prihode, rashode 1 rezultat
poslovanja za odredeni period. Pokazatelj je toga kako su rasporedene koristi
ostvarene u tom periodu, a nije ogranicen samo na gotovinu, vec¢ 1 na Ssve ono
Sto donosi ekonomsku korist poslovanju rpredzeca, kako unutar, tako 1 van
njega. Ovaj 1zvestaj prikazuje zaradivacku sposobnost organizacije. Razlika
ukupnih prihoda 1 ukupnih rashoda za odredeni vremenski period ¢ini neto
dobitak (profit) odnosno neto gubitak.

Obicno je podeljen na poslovni, finansijski 1 nefinansijski deo. Poslovni se
odnosi na prihode 1 rashode u operativnom segmentu bilansa uspeha, finansijski
na razliCite finansijske prihode i rashode, naj¢eSce na ime kamata, a neposlovni
prihode 1 rashode koji predstavljaju rutinu, a smatraju se marginalnim na
dnevnoj osnovi realizacije poslovnih operacija.






preduzeca na odredeni dan, odnosno stanje sredstava preduzeca sa jedne strane
1 kapitala 1 obaveza preduzeca sa druge.

Ukupna sredstva 1 ukupni izvori sredstava moraju biti isti po 1znosu, jer
pokazuju 1sti pojam sa dva razliCita aspekta (u Sta smo ulozili 1 1z kojih izvora)
Sredstva se najceSce prikazuju sa aspekta rastuce likvidnosti, pri ¢emu se
polazi od osnovnih (fiksnih) ka obrtnim (tekuc¢im) sredstvima.

Osnovna (stalna, fiksna) sredstva su materijalna, nematerijalna i finansijska
sredstva, koja se troSe duze od jedne godine.

Obrtna (tekuéa) sredstva se odnose na kratkoro¢ni, odnosno tekuci deo
sredstava, koji se troSe krace od jedne godine.

Izvori sredstava obuhvataju sopstveni kapital preduzeca 1 obaveze.

Kapital je deo izvora sredstava, koji prikazuje vlasnicko ucesce u preduzecu,
odnosno sve §to su vlasnici uloZili u preduzecu 1 sva akumulirana dobit
prethodnih perioda (zadrZzana zarada).

Obaveze mogu biti sa dugoro¢nim periodom dospeca, tj. Dugorocni krediti 1






IzvesStaj o tokovima gotovine sumira promene nastale u kretanju gotovine
preduzeca tokom odredenog vremenskog perioda. Stanje gotovine se moze
smanjiti usled nabavke nekog novog sredstva, isplate dividendi, izmirenja

kreditnih obaveza... 1li povecati usled povecanja mogucnosti naplate prihoda po
osnovu ostvarene prodaje, prodaje odredenih delova sredstava, prodaje akcija...

Izvestaj o tokovima se saCinjava primenom jedne od dve metode:

Direktna metoda — (pristup odozgo nadole) prati bruto tokove gotovine.
Podrazumeva uspostavljanje veze izmedu pojedinih prihoda i rashoda i
njima odgovarajucih priliva 1 odliva. U Srbiji je dozvoljena samo ova
metoda.

Indirektna metoda (odozdo nagore) polazi od neto prihoda za odredeni
period, na koji se dodaju ostali prihodi ili oduzimaju rashodi, a koji se
prevode u novcani tok perioda.

Izvestaj o nov€anim tokovima Cine tri segmenta toka gotovine, 1 to 1z:

Poslovne aktivnosti - odnosi se na gotovinu koja je prikupljena po osnovu
prodaje 1 poslovnih procesa



Izvestaj o promenama na kapitalu — sastavni deo ﬁnansu Sklh 1zvestaja koji
je namenjen vlasnicima kapitala. Sastavlja se kao poseban izvestaj 1 kao
minimum pozicija iskazuje neto dobitak 1li gubitak obracunskog perioda, kao 1
zbirni efekat promena nastalih u odnosu na pocetno stanje kapitala preduzeca,
iskazano u finansijskom 1zvestaju.

Napomene uz finansijske izveStaje sadrZe znacajne podatke kao §to je

raCunovodstvena politika, struktura dugorocnih kredita, porezi na ostvareni
prihod, planovi zaposlenih akcionara, podaci o zakupima... Kao 1 stavove i
misljenja menadZera po pitanju ostvarenih poslovnih rezultata.



